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Bilaga 1 Beslut, ansvar och befogenheter vid
Skandinaviska skolan i Madrid

Inledning



Huvudmannen for den Skandinaviska skolan i Madrid &r den lokala skolféreningen, som
vid arsmotet véljer en styrelse. Det ar styrelsens uppgift att faststalla en utvecklingsplan.
Utvecklingsplanen ar styrelsens dokument for utveckling och uppféljning av
verksamheten. Planen anger den langsiktiga inriktningen for styrelsens arbete och
presenterar de grundldggande dragen i hur verksamheten vid skolan skall bedrivas. Den
skall bilda underlag for utvecklingsprocesser som stracker sig 6ver en langre tid och
verka for kontinuitet i styrelsearbetet.

De internationella och nationella styrdokumenten utgor grunden for den lokala styrelsens
utvecklingsplan. Styrelsen kan géra prioriteringar utifran de statliga styrdokumenten samt
gora egna tillagg. Utvecklingsplanen ligger till grund for budgetarbete, skolans
verksamhetsplan for vilken rektor och l&rarlag ansvarar, samt for uppfoljning och
utvardering av verksamheten.

Utvecklingsplanen skall utvarderas varje ar.

Vision

Skandinaviska skolan skall vara en skola att langta till
for saval barn som vuxna,
en skola att vara stolt dver,
en skola som uppmuntrar till livslangt larande
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I var skola &r barnen/eleverna respekterade for den de &r.

I var skola bedrivs verksamheten i en sadan anda att barn, foraldrar och personal langtar
till skolan. Bade barn/elever och vuxna ar nyfikna och har lust att lara. Vi tar tillvara
erfarenhet och larande och detta leder till utveckling. Vara lardomar ligger till grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet.

| var skola &r organisationen effektiv och beslutsvagarna ar korta. Elever, foraldrar och
personal har inflytande Gver och tar ansvar for verksamheten. Ansvarsfordelningen
mellan styrelse och skolans ledning &ar beskriven i en delegeringsordning. Rektor ansvarar
for den I6pande verksamheten.

| var skola arbetar vi for ett livslangt larande.

Overgripande mal
Skolforeningen skall verka for att:



erbjuda barn/elever med skandinavisk anknytning en gedigen utbildning enligt
svensk laroplan

vidmakthalla en val avvagd ekonomisk buffert for framtiden

de ekonomiska resurserna fordelas korrekt

genomfora aktiv marknadsféring av skolan

utdka och strukturera samarbetet med andra nationella och internationella skolor
saval inne- som utemiljéer ar sakra och trygga och ger goda forutsattningar for en
positiv larandemiljo

skolans utrustning skall underhallas och férnyas

kontinuerlig uppfdljning och utvérdering av den pedagogiska verksamheten sker
anstélla behdrig personal som ger arbetslagen en bred kompetens

Mal pa kort sikt
Mal for de tva narmast foljande lasaren ar:

Profil

personalens anstéllningsforhallanden ar tydligt beskrivna

en internationell forskoleavdelning inréttas och utvecklas

rektor tillsammans med personalen utarbetar en verksamhetsplan som ar
utvérderingsbar

prioriterade omraden i verksamheten skall vara vardegrundsarbete,
sprakutveckling, inflytande och samverkan

en renoveringsplan pa lang och kort sikt av skolans lokaler faststalls

En skandinavisk skola i en internationell miljo med inriktning pa
barnets/elevens sprakutveckling

Skandinaviska Skolan i Madrid erbjuder

utbildning som féljer svensk laroplan och aktuell skandinavisk pedagogik
examen som ger behorighet i saval de skandinaviska landerna som i Spanien
forskola fran 2 ars alder, forskoleklass, grundskola ar 1-9 och gymnasium med
Samhallsvetenskaplig och Naturvetenskaplig inriktning
modersmalsundervisning i danska, finska och norska

moderna hjélpmedel for undervisningen

en trygg och stimulerande miljé med individuellt anpassad undervisning

en gron, trivsam och lekvanlig utemiljo

en lugn, praktisk och pedagogisk innemiljo

en samlingspunkt for firande och bevarande av skandinaviska traditioner



Styrdokument
Skandinaviska skolan i Madrid styrs av flera dokument, internationella, nationella och
lokala i samspel. Dokument som alla som verkar inom skolan skall beakta. Dit hor
internationella konventioner, som utgdr grund for laroplan och kursplaner:

e FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna

e FN:s konvention om barns rattigheter

Samhéllets krav pa utbildningen finns inskrivna i lagar, férordningar och foreskrifter.
Dessa styrdokument ar:
e Skollagen
Grundskoleforordningen
Gymnasieforordningen
Laroplan for frivilliga skolformer
Laroplan for grundskolan
Léaroplan for férskolan
Kursplaner
Avtal med de Nordiska landerna

For det spanska skolvésendet finns foljande styrdokument:
e Ley Organica General del Sistema Educativo (LOGSE)
e Ley de Calidad

Innehallet i styrdokumenten ar tvingande och kan inte véljas bort.

Skandinaviska skolans organisation och beslutsvagar

Skandinaviska skolan ar en privatskola som star under tillsyn av Skolverket i Sverige och
Ministerio de Educacion i Spanien. Skolan drivs av en skolférening som bestar av
foraldrar till elever i skolan. Skolféreningen beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen, vars
uppgift ar att driva skolans verksamhet i enlighet med den svenska skollagen, de direktiv
som foreningens stadgar ger samt de riktlinjer som féreningsmotet ger styrelsen.

Undervisningen ar aldersintegrerad. Skolans organisation ar flexibel och resurserna
fordelas pa sa satt att de utnyttjas maximalt.

De anstéllda vid Skandinaviska skolan i Madrid skall ha hdg pedagogisk och social
kompetens. De skall kdnna att de kan véxa och utvecklas i arbetet. Deras larande &r en
huvuduppgift. Medarbetarnas delaktighet, arbetsgladje och trygghet skall sattas i fokus.
Personal som moter samma barn bor ha ett néra och systematiskt samarbete. Detta skall
ske genom att en grupp vuxna har ansvar for en grupp barn/elever, sa kallade arbetslag.
Arbetslagens sammansattning varierar beroende av arbetsuppgiftens karaktéar.



Styrelsens och rektors ansvarsomraden
I bilaga 1 beskrivs styrelsens och rektors ansvar och befogenheter samt
delegeringsordning vid Skandinaviska skolan i Madrid.

Uppféljning, utvardering och kvalitetsredovisning

Varje svensk skola och varje svensk utlandsskola har skyldighet att varje ar uppréatta en
kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av
verksamheten. (SFS 2001:649). Redovisningen skall innehalla en beddmning av i vilken
man de nationella malen for utbildningen har nétts och en redogdrelse for vilka atgérder
skolan skall vidta i den man de inte natts.

De nationella malen anger vad eleverna skall lara sig och vilka kompetenser de skall
utveckla. Detta larande och denna utveckling foljs upp och utvarderas i
kvalitetsredovisningen.

Den vardagliga uppfoljningen sker varje dag i varje klassrum. Det ingar i lararens arbete
att dokumentera denna utveckling. Utvardering innebér analys och vardering av de
uppnadda resultaten i forhallande till uppstallda mal. Alla mal kan inte utvérderas varje
lasar. En prioritering gors av skolans styrelse i samverkan med skolans personal.

Kvalitet kan aldrig vara nagot exakt nar man arbetar med manniskor. Det blir mer en
fradga om att beskriva och vardera en process. Man far till exempel ett resultat i form av
hur nojda elever, larare, skolféreningen och foraldrar ar eller hur meningsfullt eleverna
uppfattat arbetet och da ar det den process som under ett lasar leder fram till just det
resultatet som skall kvalitetsbedomas.

Med hjalp av uppféljningar och utvérderingar och genom att samla data om den egna
organisationen kan man na fram till en hallbar kvalitetsredovisning.

Prioriterade utvecklingsomraden for lasaren 05/06 och 06/07

1. Vardegrund

’Skolan har en viktig uppgift nar det galler att férmedla och hos eleverna forankra de
varden vart samhalle vilar pa. — Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan méan och kvinnor samt
solidaritet med de svaga och utsatta ar varden skolan skall gestalta och formedla.”” (1994
ars laroplan.)

Den gemensamma vardegrunden &r ett fundament i de demokratiska landerna och maste
darfor ocksa vara det i en skola. | var skolas vardagsliv skall vardegrunden tydligt
markas, inte bara under lektioner, utan pa alla de stallen i skolan dar ménniskor mots. An
viktigare blir detta i en verklighet dar manniskor fran olika lander, med olika kulturer och
sprak mots.



Mal
- Vérdegrunden, som den uttrycks i l&roplanen, genomsyrar hela skolans verksamhet.
- P& Skandinaviska Skolan préaglas alla méten mellan ménniskor av respekt.

Uppfdljning
Uppfoljning sker genom intervjuer med slumpvis utvalda larare och elever.

2. Sprakutveckling

En méanniskas sprak ar en av de viktigaste forutsattningarna for att forstd vem man éar, for
att na fram till sina tankar och till andra manniskor.

Dessutom &r spraket redskapet for att delta i samhélleliga beslutsprocesser och i arbetsliv.
Det ar darfor nodvandigt att spraket ur olika aspekter behandlas pa alla nivaer i skolan
och att alla &mnen och kurser har ansvar for elevens sprakliga utveckling.
Forutsattningarna for eftertanke och kommunikation i tal och skrift ar att man standigt
tranas i att l&sa, lyssna, tala och skriva.

Omsorgen om spraket skall finnas ocksa utanfor klassrummet. Vi visar varandra respekt
genom vara ord.

Pa Skandinaviska Skolan skall manga sprak dagligen hallas levande. Eftersom det
huvudsakliga undervisningsspraket ar svenska skall den basen for alla elever vara stark,
samtidigt som vi alla skall stodja eleven i hans eller hennes utveckling av andra sprak.

Mal
Alla elever kan, nar de lamnar Skandinaviska skolan, effektivt anvanda det svenska
spraket och sitt modersmal om det &r ett annat sprak an svenska.

Uppfdljning
Uppfoljning sker inom ramen for amnena svenska, svenska som andra sprak, spanska och
modersmal genom nationella prov eller betyg.

3. Inflytande

Eleverna vid Skandinaviska Skolan skall ges mojlighet till inflytande i olika
sammanhang. Detta kan ske vid formella méten, som arbete med elevrad och vid
klassrad. Majlighet till informellt inflytande skall finnas i klassrummet. Inflytande och
paverkan &r alltid kombinerat med ansvar. Undervisningen skall bedrivas pa sa satt att
elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar ¢kar. Detta arbete ar nddvandigt att
trana med tanke pa ett framtida liv i samhéllet.

Mal
- Alla elever far kontinuerligt 6kad kunskap om och praktisk erfarenhet av att arbeta i
demokratiska former.



- Alla elever kanner ansvar for sin egen kunskapsutveckling men ocksa att man har
mojlighet att paverka den.

Utvardering
I slutet av varje lasar redovisas genom en enkat elevernas uppfattning om sina
mojligheter till inflytande, men ocksa om sitt eget ansvarstagande.

4. Samverkan

Verksamheten vid Skandinaviska Skolan i Madrid skall préaglas av vilja till samverkan.
Detta géller i skolan till exempel genom att lararna, framst genom samtal, arbetar
tillsammans kring elever och stoff. Eleverna skall naturligt kunna arbeta tillsammans 6ver
stadiegranser da detta dr ett satt att 6ka social kompetens och mognad. Formell
samverkan med foréldrar vid foraldram6ten och utvecklingssamtal sker sjalvfallet men
det informella samtalet &r lika viktigt for var verksamhet. I samband med festligheter och
firandet av arsbundna traditioner sker en nara samverkan med alla som har anknytning till
skolan men ocksa med andra verksamheter och institutioner i den madrilenska
omvarlden. Samverkan ar saledes ett ledord for arbetet vid Skandinaviska Skolan i
Madrid.

Mal
- | skolans verksamhetsplan beskrivs samverkansformer
- Personalen samverkar i arbetslag

Utvéardering
I den arliga kvalitetsredovisningen utvarderas samverkansformerna samt arbetet i
arbetslag



Bilaga 1

Beslut, ansvar och befogenheter vid Skandinaviska skolan i Madrid

Inledning.
Styrelsen vid Skandinaviska skolan faststaller i detta dokument ansvarsomraden och

delegation. Styrelsen har ansvar gentemot Skolverket att det svenska skolsystemets och
darmed ocksa 6vriga nordiska landers regelverk iakttas. | vrigt galler vardlandets
lagstiftning till exempel rérande arbetsrétt. Dokumentet &r tillampligt tills vidare.

Ett mal for organisationen &r att besluten skall ligga sa nara verksamheten som majligt.
Detta innebar 6kade befogenheter och storre ansvar fér bland annat rektor.

Arsmétets roll och ansvar:
e att besluta i de angeldagenheter som enligt lag eller enligt Skandinaviska skolans
stadgar tillkommer arsmotet
att halla ett ordinarie arsmote per ar
att faststalla budget
att godkénna bokslut
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsens uppgift, roll och ansvar:
e styrelsen svarar for féreningens organisation och forvaltning av féreningens
angelagenheter
utser rektor
ger rektor anvisningar och riktlinjer for I16pande forvaltning
beslutar i fragor som inte exklusivt aligger staimman
kontrollerar organisationen betraffande bokforing och medelsforvaltning

Styrelsens tre funktioner:
e styrande
e kontrollerande
e planerande

Styrelsens uppgifter:
o tillse att den framtida inriktningen av verksamheten &r klar
ge riktlinjer till rektor
ange mal for verksamheten; mal som maste harmoniera med styrdokumentens mal
anvisa resurser till skolans verksamhet
tillse att rektor nyttjar dessa resurser pa basta satt
styrelsen anger évergripande mal medan rektor anger operativa
styrelsen beslutar om viktiga férandringar i foreningens verksamhet, dessa kan
vara storre investeringar eller avyttring av vasentliga tillgangar
planering och kontroll
e Dbudget
e |Opande resultatuppféljning




Formella uppgifter:
e teckna foreningen
e utse rektor samt vilka som tecknar féreningen
e avlamna arsredovisning tillsammans med rektor
o foresla arsmatet hur eventuellt 6verskott eller underskott skall hanteras

Speciella punkter

forslag till arsbokslut

faststallande av bokslut

efter arsmote eller extra arsmate halla konstituerande styrelsemote
besluta om vem vilka som tecknar skolféreningen
val av rektor

organisationsfragor

strategiska fragor

budget

langsiktig planering

investeringar

finansiering och ekonomi

Delegation
Allmént

Genom delegering flyttas beslutanderéatten fran styrelsen till en delegat, vilken trader i
styrelsens stélle. Vidaredelegering far ej ske.

Delegatens beslut &r rattsligt ett styrelsebeslut.

Beslut fattat av delegaten kan ej andras av styrelsen, men beslutet kan éverklagas pa
samma satt som om styrelsen fattat det.

En delegat behdver ej anvanda sig av sin delegationsratt utan kan Gverlata beslut till
styrelsen.

Styrelsen kan nar som helst ta tillbaka sin delegationsrétt.

Styrelsen kan uppdra at ett utskott, at en ledamot, en suppleant eller at en anstalld att
besluta & styrelsens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.

Blandad delegation (tjansteman/styrelseledamot) ar otillaten.
Styrelsen har revisionsansvaret dven for delegationsbeslut.

Delegationen skall vara skriftlig. Delegaten skall ocksa skriftligen acceptera delegation.

10



| foljande slag av arenden far beslutanderatten inte delegeras:
e drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

o framstallningar eller yttranden till arsmotet

Beslut som fattats med stod av delegering skall anmalas till styrelsen pa satt som

styrelsen beslutar.

Beslut och ansvar

Arenden

Elever
Elevvard

Beslut i alla &renden som galler elevs
ordinarie skolundervisning, samt beslut
om insatser for elev med sérskilda behov.
Intagning av elev

Beslut om uppségning av elevplats

Beslut om aterintrade.

Ansvar for skolans disciplinfragor
och ordningsregler.

Information till foraldrar och andra.
Beslut om drogtest

Sékerhetsfragor

Introduktion av nya elever/foraldrar

Elevs ledighet for enskild angeldgenhet
mer an tio dagar /lasar

Befrielse fran obligatorisk undervisning
Beslut om antalet idrottsdagar.

Beslut om skoldagens langd.

Redovisning av garanterad undervisningstid.

Ansvarig

Rektor

Rektor
Rektor
Styrelsen efter forslag fran rektor

Rektor

Rektor
Rektor
Rektor
Styrelsen efter forslag fran rektor

Rektor

Rektor
Rektor
Rektor
Rektor

Rektor
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Skolfdreningen
Nya medlemmar till féreningen

Skolans verksamhet
Skolans utvecklingsplan
Inriktningsforandringar

Beslut om uteslutning ur skolféreningen

Utlamnande av uppgift pa begaran av myndighet

Personal
Inrattande av l&rartjénster

Beslut om vikarieanstallning

Faststallande av undervisningsskyldighet
for larare

Praktikanter

Schemal&ggning

Kompensationsledighet etc
Ledigforklarande av tjanster
Ledigforklarande av rektorstjanst
Meritforteckning dver sokande till tjanster
Beslut om personalens fortbildning
Planeringsdagar

Resor i tjansten:

inom Spanien
utom Spanien

Semester for rektor

Semester for personal

Rektor

Rektor

Styrelsen efter forslag fran rektor

Styrelsen
Styrelsen

Rektor

Styrelsen efter forslag av rektor

Rektor

Styrelsen efter forslag av rektor
Rektor

Rektor

Rektor

Styrelsen efter forslag av rektor
Styrelsen

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor
Styrelsens ordf.

Styrelsens ordf.

Rektor
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Tjanstledighet for rektor:
Mindre an en manad

Mer an en méanad

Tjanstledigheter for personal:

Mindre &n en te_rmin
Mer an en termin

Avldningsformaner vid

tjinstledighet:
Rektor

Personal

Faststallande av 16n:
Rektor

Personal

Beviljande av uppsagning
Avveckling av personal
Styrelsen efter
Utfardande av
tjdnstgoringsbetyg/intyq:

Rektor
Personal

Medarbetarsamtal:
Rektor
Personal

Arbetsmiljé/skyddsrond
Handlingsplaner
Ekonomi

Forslag till budget

Faststallande av budget

Upphandling av externa
tjanster till ett maxbelopp av

Inkop till ett belopp av

Langsiktiga ataganden, som hyresavtal etc

Ataganden av stérre ekonomisk betydelse

Styrelsens ordf.
Styrelsen

Rektor
Styrelsen

Styrelsens ordf.

Rektor

Styrelsen
Styrelsen efter forslag
Rektor

Styrelsen efter forslag

Styrelsens ordf.
Rektor

Styrelsens ordf.
Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Arsmatet pé forslag av styr.

Rektor
Rektor
Styrelsen

Styrelsen

13



Uthyrning av skolans lokaler
Beslut om avbetalningsplan for skolavgifter
Beslut om avskrivning av skuld

Prissattning av varor och tjanster

Rektor
Rektor
Styrelsen

Styrelsen
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